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Nos dias 07 e 08 de julho. a AGECEF/SP promoveu. no auditorio
do Novotel Jaragud. centro de S@o Paule. © encontro congregou
cerca de 150 participantes e teve uma excelente repercussdo na

classe gestora. il s
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O papel de umo entidade

associativa que represenfa

os direitos de sua classe é
também o de preparar, cada vez mais,
seus associados no desenvolvimento de
sua carreira profissional. A AGECEF/SP,
progressivamente tem se engajado em
promover ftreinamentos de qualidade.
Cada um dos femas é criteriosamente
desenvolvido para atender demandas
que vao co encontro da realidade
vivenciada no cofidiano de uma Unidade CAIXA.

A FENAG e a AGECEF/SP podem oferecer esses treinamentos
com valores bem mais acessiveis. Esse é o objetivo dessas instituicoes:
promover cursos, oficinas e palestras ministrados por profissionais
gabaritados, munindo a classe gestora com conhecimentos e técnicas
que potencializardo seu desempenho enquanto lideres.

Vale ressaltar que investir na carreira é de suma importéncio
e deve ser uma atividode constante na atuacdo de todo
profissional. Portanto, se ndo houver essa preocupacéo por parte
da empresa — ou pouco investimento — cabe a cada um de nés
a busca por qualificacao.

Entre 2015 e 2016, a Associagao proporcionou freinamentos que
resultaram em excelenies feedbacks. O primeiro foi o oficina “Virando
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Sempre vi a AGECEF

como uma representante

somente dos gerentes
que atuam na rede. Ndo
vejo representatividade dos
gestores de filial. Como
represenfar sem conhecer,
- de fato, o que afeta tais
profissionais? E preciso mais aproximacdo a fim de
reconhecer os problemas enfrentados pelas dreas
meio e seus dificultadores. Por exemplo, estamos
num periodo de mudangas na CAIXA, com estudos
de reestruturacdo de Areas Meio, como Giret e
Girec. Qual a atuagdo da Associogcdo frente
a este cendrio? OQutra questdo importante é a
divulgacao das agdes da AGECEF em defesa dos
gestores. Saber que ela tem uma atuacdo forte e
de sucesso motiva a participacdo mais efetiva do
quadro gerencial.”

Karina Bagatini
Supervisora da GIRET SR Paulista.
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Expediente

Desenvolvimento profissionall
e caminho para o sucesso!

a chave através de relacionamentos saudéveis”, com a coach, consultora e
psicoterapeuta, Andressa Miiashiro. Neste evenio, reunimos cerca de 100
gestores de todas as S5Rs da base de Sao Paulo.

A segunda experiéncia aconteceu no Ulfimo més de julho, quando
promovemos o curso “Gestdo e Lideranca”, ministrado por Paulo Antunes
Siqueira, Superintende da SR TriGngulo Mineiro. Foram dois dias com foco
exclusivo no conteldo programdtico. Reunimos 150 gestores das SRs de
Osasco e Pinheiros, que tiverom acesso a diversas ferramentas de gestdo
e lideranca como: apresentacio em puiblico, feedback, compartilhamento
de experiéncias, mobilizacio de equipe, além de um tépico especifico sobre
efiqueta empresarial.

Consolidomos ainda importantes parcerias com a FIA - Fundagao Instituto
de Administracéo da USP e o Fundagdo Dom Cabral, reglizando duas
palestras. Os femas foram “Instituicées financeiras: novos desafios, novas
competéncias”, ministrada pelo professor Haroldo Mota (Fundacée Dom
Cabral) e palestra “A 4° Revolucdo Industrial: a transformacé@o dos negécios
e a inovagdo estratégica”, proferida pelo professor da FIA, Luis Rasquilha.

As instituigdes FENAG e AGECEF/SP propiciardo mais cursos nesse nivel,
e contamos com os associados para participar, pois trabalhamos de forma
incisiva para oferecer treinamentos de alta qualidade com valores especiais.

Conto com vocés!

Nilson Moura
Diretor Presidente da AGECEF/SP

Como a AGECEF/SP pode reforgar sua representatividade
junto as Areas Meio. setor tdo relevante & CAIXA?

Acredito que a
AGECEF/SP  pode

= ' '
-! promover encontros

entre os gestores das

centralizadoras e filigis
a fim de conhecer seus
desafios e compartilhar
suas melhores praticas. Embora todos estejam
voltados aos objetivos estratégicos da CAIXA,
cada gestor de centralizadoras e filiais possui
papel especifico ao representar suas dreas. A

diversidade de perspectivas sobre um mesmo
objetivo certamente ajudaré no alcance de
solucdes criativas e eficazes.”

'‘TR'E'ER

Gabriela Guimaréaes Arten, supervisora de
filial, Gl Gestao de Pessoas de Sao Paulo/SP

Gestores em Pauta é uma publicagae bimestral da AGECEF/SP - Associagto de Gestores da Caixa Econdmica Federal de Sao Paule dirigida aos seus
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AGECEF/SP promove curso
sobre Gestdo e Lideranco

Com objetivo de aprimorar o desenvolvimento profissional dos gestores da CAIXA,

o treinamento congregou cerca de

fim de aperfeicoar o desenvolvimento profissional

dos gestores da CAIXA, a AGECEF/SP promoveu o

curso “Gestao e Lideranca”, nos dias 7 e 8 de julho,
no auditério do Novotel Jaragud, em Sao Paulo. Com rico
conteddo e dindmicas voltadas & lideranca, produtividade e
alto desempenho, o treinamento reuniu cerca de 150 gestores
vinculados as Superintendéncias Regionais de Osasco e Pinheiros
e teve uma admirdvel repercuss@o entre a classe gerencial.

No primeiro dia, dindmicas em grupo envolveram conceitos
de lideranca, gestdo de tempo e de pessoas e a integragdo
entre as SRs, conduzidas pelo Superintendente da SR Triéingulo
Mineiro, Paulo Antunes Siqueira. Os exercicios possibilitaram
o compartilhamento de experiéncias e a froca de ideias para
buscar solucdes efetivas as principais demandas que permeiam
a rotina de trabalho nas agéncias.

O Superintendente Nacional da CAIXA pelo estado de Sdo
Paulo - SUATE, Julio Volpp, falou aos participantes, no segundo
dia, da import@ncia da iniciativa da AGECEF/SP ao propiciar
aos gestores uma oportunidade de refletirem sobre a relevancia
de suas missdes de liderar e inspirar suas equipes na Empresa:
“Trabalhos dessa natureza elevam a qualidade dos profissionais.
Todo gestor tem o grande desafio de manter sua equipe
unida, mobilizada e inspirada a realizar um trabalho cada vez

150 participantes e teve

elente repercussdo entre a classe gestora.

A

Foto: Glauber de Aguiar/Setembro Filme:

melhor. E preciso estar alinhado as pessoas envolvidas, em
primeiro lugar”, destacou, “a AssociacdGo tem uma atuag@o
significativa no desenvolvimento desses profissionais, esta
é uma oportunidade de poder pensar modelos de lideranca
e gestdo com alguém tdo competente como o Paulo, que
respeito e muito admiro. Que esse Movimento seja replicado
constantemente”.

Julio falou ainda sobre o reconhecimento dos quatro gestores
que elevaram os resultados com as equipes: “Reconhecimento
é fundamental, principalmente em meio a um cendrio nacional
de grandes dificuldades. Isso é planejamento, credibilidade e
inspirag@o. Se hé empenho e resultados diferenciados, tenho de
ressaltar que conto com um gestor de qualidade e dar feedback
ao grupo, para que identifiqgue um caminho de lideranca a ser
seguido. Precisamos motivar a fim de que as pessoas vejam:
“Eu trabalho e tenho o reconhecimento da empresa”.

Segundo o presidente da Associacéo, Nilson Moura, o
curso, além de conter um conteldo enriquecedor especialmente
dedicado aos gestores, também contribuiv d AGECEF/SP nortear
suas atividades pareadas ds necessidades dos associados:
“Tivemos excelentes feedbacks. Pretendemos promover novos
cursos direcionados ao desenvolvimento profissional e também
& qualidode de vida dos gestores”, ressaltou.
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Paulo Antunes Sigueira
Aprender para fazaﬁ.
NAO apenas para saber

aulo Antunes Siqueira, 51 anos, hd 27 na CAIXA,

construiv uma sélida carreira profissional na Empresa.

“Antes de ingressar na CAIXA, trabalhei por cinco anos
em um banco privado. Essa experiéncia me possibilitou iniciar
minha trajetéria com uma ampla viséo de como um banco
funciona, sobretudo os aspectos relacionados & gestao”.

Sua vida profissional foi estruturada no estado do Mato
Grosso do Sul, até agosto de 2015, quando iniciou uma
nova jornada na Superintendéncia do Triangulo Mineiro, MG.
L&, atuou como Gerente Geral em cinco agéncias, Gerente
Regional de Pessoa Juridica e, atualmente, exerce funcéo de
Superintendente hd nove anos.

Certo de que é preciso nos tornar pessoos cada
vez melhores, como condigdo para sermos lideres bem
sucedidos, Paulo destaca que “precisamos aprender para
fazer, ndo apenas para saber”. Néo foi a toa que a diretoria
da AGECEF/SP decidiu, por unanimidade, concretizar a
parceria e realizar o curso.

"k sobre o curso Gestiv e Lidoranga”

Creio que, na gestdo, vocé precisa ser objetivo nos processos
e disciplinado no cumprimento das metas. Contudo, depende

de agora em diante. O ideal é que eles prossigam pds-curso
porque esse processo é s6 uma degustacéo. O aprimeramento das

de cada um fazer acontecer. Se nao houver

disposicdo para mudar comporfamentos e ’ ’ O ideal é que eles

prossigam pés-curso

pOrque esse processo

é sé uma degustac@o.

O aprimoramento das ,
habilidades é algo

permanente, ndo cessa

nunca.

os valores ndo estiverem consolidados nos
individuos, cerffamente os resultados ndo serdo
alcancados ou as propostas estabelecidas serdo
executadas por tempo limitado.

Seis grupos se apresentaram no curso. Avalio
a parficipacao, do primeiro go Glfimo, como uma  \_

habilidades é algo permanente, ndo cessa nunca.
Vejo a iniciativa da AGECEF/SP ao promover
esse curso como determinante para a continuidade
e fortalecimento da Associacdo. Como melhorar
uma categoria hoje que ndo seja pelo progresso
de seus membros? Primeiro, é necessdrio ter
uma pessoa melhor, para depois ter um gerente
melhor. Creio que isso deve constar na miss@o e na

evolucdo notével o cada exposicdo. NGo somente

visdo de toda entidade de classe.

de dominio de palco e das técnicas, mas também no envolvimento

com a plateia. Reuniram-se em frios, que denominamos comité

tripartite, para dialogar sobre as competéncias que cada um
pontuou em sua autoavaliag@o e como continuar se desenvolvendo

Fico extremamente feliz e gratificado por realizar
um trabalho como esse, pois tenho a oportunidade

de devolver as pessoas um pouco daquile que, ao longo da minha
carreira, pude aprender.”

Augusto César Merey Vilhalba,
Superintendente da SR Pinheiros

O curso foi um marco de
fransformacdo  quando a CAIXA
precisa de inovacGo e de uma
nova postura da lideranca, nesse
complexo cendric do economia.
Paulo nos convidou a despertar para
formas diferenciadas de enfrentar o descfio de conduzir
uma Agéncia, com ferramentas modernas de gestGo. A
grandeza do evento foi trazer a feorio aliada & prética.
Assim, esse programa frouxe senfido aos gestores. Além
de absorverem importantes informacoes, interagiram entre
si. Certamente, os gestores aplicaréo o que aprenderam,
no Unidade. A AGECEF/SP é importante pela expressiva
representatividade dos gestores da CAIXA. Esse treinamento
& um exemplo concreto da Associac@o
atuando na qualificacGo de seus
associados.

. eles possam desenvolver melhor suas atividades.

| Flévia Noguairu
A Superintendente da SR Osasco

Cursos cCoOmo esse 500
fundamentais, pois propiciam
exercicios basilares ao desempenho da
lideranca nas Unidades. Os gestores
adquirem e aprimoram seus métodos para
lidar com a gestao de pessoas, que é o grande
diferencial. Definitivamente, as experiéncias vivenciadas aqui
serdo fundamentais para enfrentar os desafios didrios. O que faz
um grande executivo de um banco destacar-se é, principalmente,
a capacidade gerir pessoas, gerando motivacdo e inspirando.
E isso que vai fazer com que nossos nimeros possam evoluir.
O trabalho da AGECEF/SP é essencial. Essa parceria com a
Associacdo para promover um evento com famanha qualidade
solidifica ainda mais sua representatividade. Mostra como o corpo
diretivo olha para a real necessidade dos executivos
da Empresa, disponibilizando ferramentas para que
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Encontro Regional das AGECEF’'s da RegiGo Sudeste

foi realizado em 6 de agosto, no Hotel Bristol

Century Plaza, em Vitéria (ES). O evento congregou
as associacoes de gestores da CAIXA dos estados do Espirito
Sante, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo, representadas
por seus presidentes, diretores e associados.

Cerca de 20 gestores discutiram assuntos relacionados
ao Movimento Gerencial, que resultaram em proposituras
edificantes com vistas a resguardar os direitos da classe gestora
além de defender a Empresa, tendo em vista sua decisiva
funcdo socioecondmica no desenvolvimento do pais. Alguns
dos enfoques foram a defesa da permanéncia da CAIXA como
instituicao 100% pUblica, protecao dos direitos de seus gestores,
o atual cendrio da FUNCEF e a busca por uma atuac@o mais
ativa, participativa e transparente, e a valorizacéo das funcoes
e escopos de trabalho de ordens gerenciais.

O presidente da FENAG e da AGECEF/SE Nilson Moura,
compareceu junto a outros direfores da Federagdo. Nilson
expds as iniciativas e os projetos desenvolvidos pela Entidade,
que dirigiram a pauta do dia, de acordo com as bandeiras
de luta propagadas no panorama contempordneo vivenciado
pelos gestores. “O Movimento Gerencial na CAIXA esté
alcancando um nivel de maturidade extraordindrio. Embora
ndo sejamos uma entidade sindical, atuamos de forma
contundente nas demandas que precisam ser fratadas junto
&d Empresa”, pontuou, “a participacdo dos associados é
salutar para obtermos resultodos cada vez mais efefivos na
defesa das bandeiras de luta, por este motivo, enaltecemos o
qudo enriquecedor é a proatividade de engajar-se nas acdes
das AGECEF's, aprofundando os conhecimentos sobre sua
frajetéria e colaborando com a difusd@o de nossas conquistas,
gue sGo muitas”

O vice-presidente da Federacdo para o Regido Sudeste,
Pedro Sérgio dos Santos Barbosa - Pepo, discorreu sobre o
momento de franco desenvolvimento em que o Movimento
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. Nadar com botos cor de rosa

. Mergulhar para explorar navuos submersos

. Navegar no Velho Chico onde ele vira oceano
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Evento reuniu o base do Movimento Gerencial da Regido para debater
questées sobre a atuagdo dos entidades representativas da classe gestora.

Gerencial vem passando e a importdncia da atuacéo das
liderancas que participaram do Encontro. O presidente da
AGECEF/SP Interior, Moacir Vendrame Bassan, afirmou que
o momento é de intensificar a participagdo dos gestores,
AGECEF’s, quanto
da CAIXA, que é uma das mais importantes instituicées
fomentadoras da economia do pafs.

O associado Ed Marcos Saba
marcou presenca contribuindo
de forma eximia no suporte e
fortalecimento do Movimento
Gerencial da CAIXA. Em
entrevista, Ed deu seu feedback
sobre o Encontro:

“Muito bom! Foi um dia repleto

fortalecendo tanto o trabalho das

de discussées de altissimo nivel,
todos

em que foram ouvidos.

Participar do Encontro Regional foi

um momento de ruptura. Vivenciei
algo que até entdo sé ouvia dizer. Agora, ratifico que, de
fato, o Movimento Gerencial é forte. Tornd-lo cada vez mais
grandioso e abrangente nao representatividade depende
somente de cado um de nés. Para encerrar os trabalhos,
a festa de confraternizacGo promovida pela AGECEF/ES
foi espetacular. Fiquei impressionodo! Que orgulho de ser
gestor desta Empresa!l Obrigado, Nilson, pela oportunidade.
Espero que, em futuro préximo, tenhamos a oportunidade de
realizar este evento em SGo Paulo, com os gestores de todos

os Estados, celebrando juntos e cada vez mais fortalecidos.”

E TEMPO DE MINIAVENTURAS “PAl E FILHO”
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O Bambu!

de lideres sobre resiliéncia. Lembro-me que na época

abordei o tema através de alguns olhares. Entre tantos
conceitos que estudei periodo, o que mais me chamou a
atencéo foi uma metéfora usada em relacéo ao bambu. O
que vocé conhece sobre o bambu?

Eu conhego pela forca, aprofundamento das suas raizes
e a flexibilidade, pois possui uma alta capacidade de
envergadura e movimento, sem perder o seu eixo, seu estado
natural.

Talvez, vocé estejo af pensando que j@ sobe sobre o que
estou trazendo, |G leu ou até fez um treinamento a respeito.
Entretanto, a pergunta que gostaria de deixar é: como anda
a resiliéncia em sua vida?

| | @ alguns anos, realizei um freinamento para um grupo

Flexibilidade
também & uma marca
do bambu e, com isto,
ele traz a importancia
do limite, do
autoconhecimento,
pois ele se flexibiliza
o suficiente para
lidar com o contexto,
identificando até onde
pode ir, para ndo se
deformar, nédo rachar.

Vocé sabe qual
& o seu limite?2 Uma

das formas de reconhecermos ou termos sinais estd na nossa
satde mental e fisica, bem como na salde das nossas relagdes
pessoal e profissional.

Novamente, cada um saberd identificar essa resposta
olhando para si. Por isso, deixo o convite: entre em contato com
os suas necessidades e limites, assim, conseguird conquistar
resultados sustentdveis e sauddveis em todaos as dimensdes de
sua vida,

A cada dia, somos cobrados mais e mais por performance,
e isto ndo é novidade para ninguém. A questdo é: como
estamos lidando com isto? Quicd, a reflexdo principal esteja
em pensarmos como reo|izarmos nossas eniregas sem nos
deformarmos e perdermos nosso eixo?

Se o bambu pudesse falar, talvez ele nos pedisse para
olhar a nossa base, nossas rafzes, aquilo que nos nutre e é
importante. O que precisamos cuidar em nossas vidas a fim
de nos dar forca e sustentacdo suficientes para lidarmos com
as adversidades e pressées? Cada um terd a sua resposta, eu
poderia dizer: familia, amigos, espiritualidade, entre outros.
Mas cada um possui o seu alicerce, entdo, ndo posso dizer
por vocé. Conecte-se e pense o que é essencial e vocé nao
abre mao.

Andressa Miiashiro - Coach, Psicoterapeuta e Consultora
www.lotustalentos.com.br
Rua Apeninos, 400 - Metrd Vergueiro - SGo Paulo

(11) 99802-7267
andressa@|otustalentos.com.br

Quais cursos vocé gostaria de participar?
Gestores opinam sobre a programacéao de treinamentos da Associacao.

Realizamos avaliacdes de empresas com faturamento acima de R$ 50 mi ao ano na GIRIS, com andlise fundamentalista,
informacées de mercado e cdlculos de indices nas demonstracdes contdbeis. Até este valor, inserimos as informacdes dos
clientes no sistema, acionamos o Credit Score e o Behavior Score e, com base nos dados carregados e no histérico, gera-
se o Rating e as operacdes que podemos aprovar. Assim, creio ser interessante disseminar o conhecimento contdbil a
gerentes, principalmente de PJ, e a outros membros do comité de crédito, pois com mais conhecimentos de andlises
de baloncos e outras demonstracées contdbeis, teremos mais seguranca acerca da realidode da empresa e para
orientar os clientes na concesséao e decisdo da tomada de créditos. A CAIXA inseriu parte deste contetdo num
curso NIMPE da UCC, mas muitos gerentes nao participaram.

Danilo Teixeira,
Agéncia Rua Paula
Souza/SP, SR Se.

Adriana Santana
Gerente PF, agéncia
Penha de Franga,
SR Penha

Negociagao, gestdo de pessoas e gestdo de riscos. Acredito que os freinamentos
nessas areas geram mais seguranca e sustentabilidade ao trabalho como gestor.

AGECEF/SP estd completando 26 anos de uma

longa trajetéria de sucesso. Sempre norteada

pelas lutas em defesa dos inferesses do Movimento
Gerencial, a Associacéo alcancou conquistas histéricas
em beneficio da classe Gestora. Parabéns, AGECEF/SP!
Desejamos que permaneca prosseguindo continuamente
atuante, superando os desafios vindouros.

# Ongethodcaet AGECEF/SP

26 ANOS



