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CONECEF

Com participagdo atuante, AGECEF/SP e FENAG representaram a classe *
Gestora na 312 edi¢gao da CONECEF. Delegados de todas as partes do pais, ’
discutiram as pautas de empregados, aposentados e pensionistas, que . |

serdo reivindicadas na campanha salarial na 172 Conferéncia Nacional dos
Bancdrios, que acontecerd entre 31 de julho e 2 de agosto
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Perfil Eu encontrei meu amor na CAIXA

César Luiz Pucinelli, uma vida O amor esta no ar! Casais
dedicada a gestdo de pessoas formados por gestores

em prol do progresso da da CAIXA contam como
sociedade e do crescimento da encontraram a alma gémea
CAIXA dentro da empresa
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Idealismo, atitude e amor & CAIXA
marcam a carreira de César Luiz Pucinelli

Ingressar na CAIXA pela sua histéria
revoluciondrial Esse foi um dos pontos que
mais nos chamou a atencdo no entrevistado
dao editoria “Perfil” desta edicao, César Luiz
Pucinelli, poulista, 53 anos, bacharelodo
em Direito, Administraggo e MBA na drea
de Gestao de Processos, pelo Fundacao
Getulio Vargas.

Mais que uma missdo profissional, sua
decis@o de trabalhar na empresa foi tam-
bém por questbes idealisios. Aprovado
em dois concursos prestados para Bancos
Publicos, optou pela instituicdo, motivado

pelo seu papel vital no progresso do pois e,
principalmente pelo foto da CAIXA ter escrito
em sua histéria um imporiante capitulo em
prol da humanidade: acolher depdsitos dos
escravos para comprarem a sua carfa de al-
torria.

Para Pucinelli, o Banco & fundamental
come instrumento de fomento da economia
nacional, possibilitando realizacdo do sonho
do cidad@o brasileiro, guer seja ele o coso
propria, loteria, acesso ao ensino superior
ou o incluséo social.

Trajetéria - Sua carreira teve inicio no
JURIR, nao época em que cursava Direito.
Posteriormente trabalhou no abertura da
Agéncia Moraes Sales, em Campinas e
também na drea de Habitacdo. Tendo
exercido as fungées de
Supervisor e depois de
Gerente de Nicleo.
Passou  também  pela
Compensagao da CAIXA
e fornou-se responsavel
pela migracao do Sistema

CIITICI

deve pou‘rar
sua atuacdo na

tacdo da primeira Unidade Mével do Brasil,
por ocasido da tragédia que assolou o cida-
de de Sao Luis do Paraitinga, beneficiando
familios que perderam fudo. Essa ideia pes-
soal, depois tornou-se corporativa e hoje
o CAIXA possui mais de
20 Unidades maveis, aten-
dendo desde a populacao
vitimada por catastrofes,
até a entrega do MCMY,
agronegécios, efc”. Ou-
tro projeto relevante que

es’ror
e tudo,

Qiegrado  Regionol ' de ff - efica, bom senso, WM o entevistado destaca
;I;-IFLE”CS;Q;ICIO' D irvierar ||der0n§0 € Nos foi a sua participacao na
B i exemplos i expansdo da rede CAIXA,

Participou da criogao
das CERETs - Centrniq de
RL!CIEIUCII'dEI 2 assumi IJ a
GIMAT/SP-Geréncia Responsével pela In-
fraestrutra das Unidades de Séo Paulo. Em
2009, esteve & frente da atual GILOG/SP),
sendo gestor de mais de 150 empregados,
com 10 Coordenacoes. “Acredite que os
projetos mais importantes dos quais parfici-
pei e que tenhe muito orgulhe é a implan-

Desafios na GILOG e transmissao de va-
lores - O principal desafio é disponibilizar
100% de infroestrutura para rede todos os
dias, ou sejg, permitir gue fodas as agéncias
abrom e funcionem, contando com a tem-
pestividade das informagées e transagdes,
“Precisamos atuar com rapidez assertivida-
de, observando sempre a conformidade. O
papel da GILOG é fundamental na dispo-

O papel do Movimento Gerencial

Para Pucinelli o papel da AGECEF/SP e
FENAG sao preponderantes na defesa da
classe Gestora, principalmente, no desen-
volvimento de seus ossociodos, medianie
o treinamento, através da disponibilizacéo
de cursos e polestras. Filiado a Associagao
desde 2009, participa das atividades pro-

movidas sempre que possivel.
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com o abertura de 400

novas agéncias, no Estado

de S5@o Poulo. Somente os
Postos de Afendimento Eletrénico  otingi-
ram o exponencial nimerc de 80 Unida-
des para mais de 500. “Apenas para de-
monstrar a grandiosidade dos nimeros da
area: gerenciamos mais de 830 contratos
de locagdo, com dispéndio de quase R$
26.000.000,00/més", mensura Pucinelli.

"PALAVRA DO PRESIDENTE

nibilizaggo de logistica e recursos materiais
paro todas as Unidades do CAIXA", destaca
Pucinelli. Em fodos esses anos @ frente da
Unidade, defende que as ogdes e atitudes
sado mais importantes do que simples pala-
vras. “O gestor, acima de tudo, deve pautar
sua atuogdo na ética, bom senso, lideran-
co e nos exemplos. Como empregodos de
uma empresa publica, a responsabilidade é
maior”.

Aos colegas, o entrevistado deixa como
mensagem o importancia do posicionamen-
to como empregados, gestores e cidaddos:
“Acredito que s& conseguiremos superar os
desafios em busca de uma empresa pere-
ne se nos unirmos através Cit! USSOCifJ(;(-)L’.S
como a AGECEF, defendendo a CAIXA em
todas os insténcias e confra todo tipo de in-
terferéncia externa. Juntos, os empregados
da CAIXA se tornam mais fortes e constroem

uma empresa sustentavel”, finaliza.

FUNCEF: “Un pafiindnio de Todos G5~

Desde meados de 2014
‘0 assunto que esta nas dis-
cussoes enfre os empre-
gados e aposentados da
CAIXA é o atual panorama
vivenciado pela FUNCEF
que ganhou notoriedade
nas midias e redes sociais
devido a sua situacao atu-
arial. Muitas informacoes
permeiam o tema e preci-
samos estar atentos a cada atualizacéo.

O que ocorre de fato é que os planos de pre-
vidéncia REG/REPLAN Saldado e REG/REPLAN
Nao Saldado apresentaram, pelo terceiro peri-
odo consecutivo, déficit atuarial que hoje chega
ao valor de R$ 5,4 bi. Isso denota que os investi-
mentos realizados pela Fundacao, apesar de po-
sitivos, néo atingiram os resultados esperados.

Os participantes dos referidos planos e a pa-
trocinadora deveréo, a partir de 2016, equacio-
nar o déficit apontado, aportando capital, sendo
divididos 50% do valor para cada uma das par-
tes. O processo pode durar cerca de 12 anos.

Estdo vinculados a esses planos basicamen-
te os empregados admitidos até o concurso de
1989. Os ingressantes na empresa apos essa
data estéo inseridos nos Planos REB ou Novo
Plano.

A FUNCEF tem realizado encontros itineran-
tes pelo Brasil, objetivando explanar os motivos
do déficit da meta atuarial e mensurar que os re-
sultados nao foram atingidos, basicamente, de-
vido o desempenho dos investimentos em renda
variavel nos Gltimos trés anos.

O Movimento Gerencial, capitaneado pela
FENAG, estd atento @ importancia da questéo e
tem propagado o tema através de debates em
varias regides do pais, junto as demais entidades
representativas dos empregados. Nessas oportu-
nidades, tanto a diretoria indicada pela patroci-
nadora, quanto os diretores eleitos tem atuado
com proficiéncia na elucidagao dos fatos.

Todavia, apenas estarmos cientes de que
os planos nao atingiram os resultados e que
a conta deverd ser paga ndo nos tranquiliza.
E imprescindivel acompanhar todos os tramites
desse processo, entender como a Fundagao estd
planejando os investimentos futuros, bem como
acompanhar de perto os resultados vindouros.

Diante de tamanha apreensdo por parte dos
empregados, aposentados e pensionistas assisti-
dos, as entidades conjuntamente protocolaram
junto @ FUNCEF, no ¢ltimo més de maio, carta
onde requer explicacées dos investimentos rea-
lizados pela instituicdo no passado, e também
quais os planos para que tal situagdo néo se re-
pita no futuro. Também foi expedido o pedido
de audiéncia & Presidente da CAIXA, Miriam Bel-
chior, a fim de debater o assunto.

Reitero a importancia do tema e o compro-
metimento do Movimento Gerencial para prover
informagdes genuinas e reivindicar posiciona-
mento tanto da FUNCEF quanto da CAIXA.

Nilsan Moura

Diretor Presidente da AGECEF/SP
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O corpo diretivo da FENAG néo mediu esforcos para validar as bandeiras de reivindicacdes que visam
trazer & classe Gestora melhores condicdes de trabalho e a garantia do cumprimento de seus direitos

( :om o tema “Unidode para conquistar”, foi realizado entre os
dias 13 e 14 de junho, no Hotel Heliday Inn, em Sao Paule, o
31° CONECEF - Congresso Nocional dos Empregados do Caixa

Econémica Federal.

Foram frés dias de intenso debate, com o abjetive de formular a pauta
de reivindicacoes especificas para @ campanha salarial 2015/2016. O
Movimento Gerencial apresentou no enconfro importantes bandeiras de-
fendidas em prol dos Gestores.

O evento buscou o equilibrio entre as partes. Foi consenso entre as
forcas a preocupacao com a situacao dos fundos de pensao. As represen-
tacoes dos trabalhadores querem aprofundar o debate sobre o déficit e
equacionamento. As correntes politicas também assinaram um manifesto
em que defendem o ampliocdo do democratizacéo na FUNCEF, com o
fim do voto minerva. Dentre outras questées defendem ainda aumentar a
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Os 348 dmegados presentes no 31° CONECEF, dentre eles 198
homens e 150 mulheres, discutiram itens prioritdrios sobre os temas
que serdo reivindicados na campanha solarial deste ano. Dentre as
reivindicacoes aprovadas constam prevencao do assédio moral e sexual,
condicoes de trabalho paro os deficientes, combate as metas abusivas,
medidas e garantias em caso de assoltos e sequestros para as vitimas e
familiares, melhoria e ampliacéo no atendimento do Saiude CAIXA; fim do
voto minerva na FUNCEF, extensao do Sadde CAIXA para os empregados
que se aposentaram por meio de PADVs, extensdo do auxilio-alimentacao

Mocoes §

participagdo dos associodos nos processos
eleitorais.
Nilson Moura, presidente das insfitui-

coes FENAG E AGECEF/SP defende a par-

ticipag@o dos gestores nos Congressos, parg
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ele, trata-se do local e momento oportuno, ‘e ®
onde sao levantadas as propostas a serem enca- '

minhadas & CAIXA para o acordo coletivo anual.
“Os gestores tém muitas demandas a serem apre-
sentadas d empresa, como ela ndo nos atende direta-
mente e sim as entidades sindicais, nada mais facil do
gue fazé-lo ofravés desse instrumento. Esse Congresso
& muito importante e consiste na legitima representacac
dos anseios dos empregados da CAIXA", definiu.

‘s 09

e cesto-alimenfoco o todos os aposentados
e pensionistas, inclusive oos desligados em
PADV, retomaoda do modelo de Agéncia
Segura, combate o ferceirizacdo, defesa
da isenomia, fim do GDP (programa LQ

Cestdo de Desempenho de - ,,p . ]
Pessoas), mais controtagoes, . , QL. c‘ . :"_‘ ©

dentre oufros. -’ ) P 4“"" ‘11 ‘
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Foi aprovado também o manifesto contrario ao Projeto de Lei que regulamenta a terceirizacdo e contra as MPs 664 e 665 que conspira contra
direitos dos trabalhadores. Aprovada também foi a mogdo de apoio aos frabalhadores do HSBC que estdo seus empregos ameacados, por conta

dao venda do banco, & contra a criminalizagée dos movimentos sociais.

Conhega as proposi¢oes apresentadas pela FENAG. Todas foram aprovadas no CONECEF:

*Fim das restricoes impostas pela CE DEPES-SUSEC 055/2015, de 10 de abril de 2015, que define as novas regras para o

exercicio e substituigdo de cargo comissionado;

» Revogacgdo na nova versdao do MN RH138, referente & exclusdo dos representantes da Rede nos Comités Disciplinares Regio-

nais e da Matriz;

* Revogagao do MN AE 079, voltando aos moldes da versao 015 do referido normativo;
» Isonomia entre os empregados contratados antes e apés 1998;

« Fim do GDP;
* Fim da discriminagéo aos empregados do REG/REPLAN Néo Saldado;
* Imediata reposicao das vagas geradas com o PAA.

Com as pautas estabelecidus, os trabalhadores se juntardo aos delegados dos demais bancos na 17° Conferéncia Nacional dos Bancdrios, que acontecerd entre 31 de
julho e 2 de agosto , em Séo Paulo, e aprovardo a pauta geral de reivindicacdes da Campanha 2015.
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Gapecial dia ded namoradod

“Tuc[o comecou em 2000. Eu
trabalhava na Agéncic Campo
Limpo e a Miriam trabalhava no
Centro Empresarial, ambas vin-
culadas @ SR Santo Amaro

Ela estava destacada fazendo
um trabalho na minha agéncia.
Eu tinho a funcdo de Assistente
de Operacées e ela era Geren-
ie. Posso dizer, com seguranca,
que ela guem tomou a inicia-
tiva...Nos encontramos oulras
vezes na Agéncia, saimos com
outros colegas, até que um dia

me convidou para um café dizendo que
tinha um presente para mim. Era um vaso de clho.

Foi muito legal, porgue dias antes eu comentava alguns problemas
comuns que temos no trabalho e brinquei dizendo que, talvez, sé um
vaso de alho poderia me salvar.

Bom, dispensa dizer que comecamos a namorar naquele momento
e estamos juntos até hoje.

Em 10/06/2005 nasceu o resultado desta unid@o tao feliz; ENZO
TARZONI VETTONE".

Luis Carlos Vettone gerente de filial (GIRET Ipiranga - SR Ipiranga)
e Miriam Regina Tarzoni gerente de filial (GIRET Santo Amaro - SR Sante Amaro)

£ Entramos na CAIXA em 2003
na Agéncia Clélia, com diferenca
de dois meses!

Tinhamos 19 e 20 anos,
praticamente primeiro emprego
registrado. Trabalhamos no mes-
mo sefor durante um ano, de-
pois um seguiu para PF e outro
para PJ.

Como dizem por ai, isso
deu o equilibrio ao casall (risos)

Muitos de nossos padri-

nhos de casomento e amigos entra-

i =l : ’

ram no mesmo ane na empresa. E varios deles sao ‘casais CAIXA
tombém!

Viejomos juntos, crescemos pessoalmente e profissionalmente no mes-
mo ritmol

Temos uma parceria incrivel! Sdo 12 anos de CAIXA, 7 de namoro e
3 de casados!!!

Ao entrar na CAIXA nossas vidas mudaram e hoje s6 temos a agrade-
cer a essa empresal”

Barbara Cristina Alves Koto, gerente geral (Agéncia Clinicas - SR Pinheiros)
Henrique Teixeira Silva, gerente geral (Agéncia Parque Chico Mendes - SR Osasco)

No inicio de 1992 fui transferido como Caixa Executivo da Ag Diade-
ma para a Ag Magnélia, na Regide de ABC. Na nova Agéncia fiz excelen-
tes amizades e uma delas foi com a minha hoje cunhada, Ana Regina. Foi
através dela que conheci a Cristing, sua irma. Na época ela era Supervi-
sora na Ag SB Campo.

O interesse foi imediato! Entretanto, ficamos somente na troca de
olhares. Ela me convidou para o seu aniversario em 27 de Maio num
restaurante, mas acabei nao indo, pois do seu grupo de amigos eu s6
conhecia a irma,

No més seguinte, em 12 de junho, um malote da minha Agéncia foi parar por um feliz engano na Agéncia :
: dela. Liguei para falar sobre o assunto e passaram a ligacéo paro a Cris. Desculpei-me pela auséncia na sua festa e ela disse que ndo havia pro- :
blema, pois eu estava ligando num dia especial “dia dos namorados”. :

Claro que aproveitei a dica e o convidei para soir. Comegamaos a namorar e no ano seguinte nos casamos. Posteriormente apresentei alguns :
amigos para a Regina (por gratidao pela apresentag@o da minha esposa), mas ela néo se interessou por nenhum, até conhecer um colega também 2
da CAIXA, Roberto Carlos, com quem se casou no ano de 2002 e feve um filho,

Hoje temos trés lindos filhos. A CAIXA nos proporcionou védrias caisas boas, mas certamente a principal delos foi a nosso familial”

Maria Cristina A Farah, gerente geral (Ag Magnélia SR/ABC)
“veernn.... Jorge Clemente Marques de Oliveira, gerente geral
(Ag Pargue Anchieta SR/ABC)

Ana Regina Abdelnour Farah, téenica bancdria :
(Ag S6o Bernardo de Campo SR/ABC) e ceaas e
Roberto Carlos de Oliveira, supervisor de filial (GIRET SR/ABC)
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A AGECEF Séo Paulo, teve conhecimento através do escritério Ferrareze e Freitas Advogados, de importante
decisdo do Supremo Tribunal Federal que pode acarretar em sérios prejuizos aos funciondrios da
CAIXA. Esta decisdo, determinou que a transacdo extrajudicial importa em rescisdo do contrato de trabalho em
raz@o de ades@o voluntdria do empregado a plano de dispensa incentivada, que enseja quitagdo ampla e
irrestrita de todas as parcelas objeto do contrato de emprego, caso essa condi¢do tenha constado
expressamente do acordo coletivo que aprovou o plano, bem como dos demais instrumentos
celebrados com o empregado, conforme ementa que segue abaixo:

Supremo Tribunal Federal
Ementa e Acérdao
ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos, acordam os Ministros do
Supremo Tribunal Federal, sob a Presidéncia do Ministro Ricardo Lewan-
dowski, na conformidade da ata de julgamento e das notas taquigraficas,
por unanimidade de votos, apreciando o tema 152 da repercussdo geral,
em conhecer do recurso extraordindrio e a ele dar provimento, fixando-se
a tese de que o fransacdo extrajudicial que imporia rescisdo do contrate
de trabalhe em razdo de adesdo volunidria do empregado a plano de
dispensa incentivado enseja quitagdo ampla e irresirita de todas as par-
celas objete do contrato de emprege caso essa candicdo tenha constado
expressamente do acordo coletivo que aprovou o plano, bem como dos

Curta nossa pagina
no Facebook!

www.facebook.com/agecefsp

'DICAS DE VIAGEM
AGECEF-SP/RDC -
PAR FERIAS

Comarcial: (T 2172-0275
RDC Viagens: (1) 2172-0270 | 4096-0270
www.rdclerias com.br

RDC
familia, por que nao?

Passeios simples, mas bem criativos e
diferentes podem fazer vocé descobrir
um novo e moderno Portugal.

Vocé pode dividir seus 7 dias no pais irmdo com
desafios saborosos: experimentar a culinaria
portuguesa cozinhando como os lisboetas. Viver
como turista acidental em Coimbra. Degustar na
rota do vinho do Porto e Douro.

Como fazer isso? O turismo de Lisboa criou uma
experiéncia gastronémica 3-em-1 que envolve
visita ao mercado, aula e almogo. Comega com a
visita ao mercado para comprar os ingredientes
frescos que serdo preparados por vocé na escola
de gastronomia. Depois, o almogo é compartilha-
do com os participantes, que pode ser a sua

demais instrumentos celebrados com o empregado, nos termos do voto do
Relator. Impedida a Ministra Rosa

Weber. Ausentes, justificadamente, os Ministros Celso de Mello
e DiasToffoli, Brasilia, 30 de abril de 2015,

A referida decis@o tem repercussao geral, logo serd oplicada em todos os
casos nestas condicdes. Por isso, é muito importante antes do funciondrio aderir
a qualquer Planc de Demissdo ou de Aposentadoria Antecipada (PAA), aten-
tar-se para os termos desta decis@o, para ndo correr o risco de estar dando
guitacao ampla, geral e irresirita de fodos os direitos oriundos do contrafe de
trabalho, ndo podendo posteriormente buscar quaisquer direitos frabalhistas.

1O — b _
Venha para a AGECEF/SP

AGECEFSP

DEGUSTE PORTUGAL COM
VIVENCIAS SABOROSAS

As 7 diarias do plano RDC-PAR Férias valem 7 dias de hospedagem
nos hotéis da Rede Vila Galé em Lisboa, Coimbra e Porto. Aproveite
essa flexibilidade para fazer uma deliciosa viagem

Em Coimbra, vocé pode relaxar e se deixar levar
por um guia turistico personalizado, mas muito
diferente. E sé baixar gratuitamente o aplicativo
movel JiTT, definir o tempo que tem disponivel
e, com base em tecnologia GPS, o aplicativo
parte da sua localizacdo geogréfica,
encaminhando-o para os locais mais
interessantes de Coimbra, com locugdo em
portugués e através de um mapa detalhado.

Explore a cidade do Porto de um ponto de vista
diferente: passeando pela Ribeira, junto ao Rio
Douro a bordo de um Rabelo, antigo barco
portugués utilizado para transportar pipas de
vinho das quintas nas encostas do Douro até as
Caves em Vila Nova de Gaiapara, para “provar o
Porto” como vinho e como ingrediente do prato
Bacalhau D'Ouro, uma versdo contemporanea da
cozinha portuguesa.



Desenvolviments S/ kofiddsional

Virando a CHAVE!

ensei e repensei em como iniciar este artigo,  responsabilidade, e é neste ambiente que a delegacdo e o feedback, por
e foi o frase "virar a chove” que ficou na mi-  exemplo, padem acontecer com mais agilidade e naturalidade.
nha menfe, na verdade, é elo que estd muito

presente nas sessdes de coaching de desenvolvimen-

Vejo muitos lideres que por motivos diversos fendem a cenfralizar, e of
to de lideres.

véio obracando mais e mais coisas, mas, quando ddo o primeiro passo, e

comecam a delegar responsabilidades e néo sé tarefas, realmente, comecam
Independentemente do fempo de jornada na fun- @ se surpreender positivamente, pois veem naquela equipe que antes nac
! / o, & muito comumn entre os lideres, o questionamen-  confiavam, um grupo de profissionais receptivos que desejom se desenvolver
‘ £ 1o (dentre as estratégios de afuocao), de como estabe- e crescer.
iy ol lecer resulfados que garantam destaque.

Se a equipe cresce, o lider cresce, se o lider cresce a equipe cresce, e um
E a resposta desta pergunta, muitas vezes estd  alimenfo o desenvolvimento do outro, ambes conquistam melhores resulta-
nesta “virada de chave”, ou seja, como posso utilizar melhor  dos, tanto profissional quanto organizacional.
minha equipe para alcancar os resuliodes almejados? A tal virada consiste
em entender que quanto mais preparada, auténoma e independente a equipe

E quanto a vocé, como acredita que anda o desenvolvimento da sua
estiver, maiores sao as possibilidades do lider investir seu tempo e energio em  equipe?
atividades mais estratégicas e menos operacionais.

Fica o convite a reflexao, pois quanto mais fortalecida for ela, mais longe
Para isto, & necessdrio atuar no desenvolvimento da equipe, primeiramen-  poderd chegar!
te conhecendo-a, identificando qual a habilidade de cada um, e percebendo

como pode usar o talento individual em prol do resultado. Como fazer isto?

Vocé pode recorrer a 1001 ferramentas gue ha no mercado, mas existe uma
gue vocé fem mais proxime, do gue imagina: o didglogol

Andressa Miiashiro é consultora da Létus Talentos, Coach Executivo,

Carreira e Negdcios. Consultora de desenvolvimento comportamental,
docente e coautora do livro O Poder do Coaching. Psicéloga, Pés Graduada

Através do didlogo, fortalecemos as relocdes, ouvimos, damos voz ao

em Adm em RH pela FAAP e Psicodrama - PUCSP - www.lotustalentos.com.br
ouiro, e quando isso acontece, criamos uma atmosfera de engajamento e
|

(11) 99802-7267 e 99589-8006
N0 94(3‘"“10“
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A palestrante realizard um encontro interativo, com din
cas e técnicas de psicodrama, possibilitande desta

\""Gildo a C‘l ave Gh G\rés de T

2 compartilhamento de experiéncias entre os Gestores de oufi
palestra: SRs sobre as situacdes di_érius_de relacionamento interpesso
squdGveis 40 GIPES profissional e negocial vivenciadas dentro da CAIXA,
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O encontro abordaré os seguintes tépicos:

Enderegco: { Autoconhecimento;
: e R0 hs
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Sintetizamos abaixo o artigo redigido pelo Professor Livre-Docente do
|[E-UNICAMP e Autor do livro “Brasil dos Bancos” (Edusp, 2012}, Fernando
Nogueira. O brilhante texto eborda a importancio da diversidade de perfis
em uma equipe e enaltece que cada profissional deve ter preservadas

as suas caracteristicas mais marcantes, pois sGo esses contrastes que se
complementam.

Leia o artigo completo no site da FENAG.

http://www.fenag.org.br/destaques/860-meritocracia-contra-nomenclatura

A Teoria das Inteligéncias Multiplas sugere que o correto é contratar e/ou
nomear pessoas que tenham perfis de inteligéncio contrastantes e comple-
mentares. Ndo sendo clones do préprio lider devem fer personalidade e
independéncia para contrarid-lo. Evitam, assim, o Viés da Autovalidacéo
ou Validagao lluséria. No entanto, a Nomenclatura contraria essa légica de
gestao ao nomear pessoas dependentes gue ocupam um posto ndo por sua
competéncia, mas sim por um favor que deve ao padrinho politico. Cargos
deveriam ser preenchidos por mérito técnico e ndo estritamente politico.

Sugere-se a criagdo da ESAB (Escola Superior de Administrac@o Bancéria)
para enfrentar o problema nos bancos pablicos.
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Parceiros: Ferrareze e Freitas Advogados - www.ffa.com.br, sp@fa.com.br, (11) 3101-7077 e (11) 3292-7070 / RDC Férias - www.rdcferias.com.br, (11)
2172-0255 ou 4096-0255
@ agecefsp.org.br

Q) Tel: (11) 3120-4725 (11) 3258-0799/Cel: (11) 98408-0791 <]

Paad secretaria@agecefsp.org.br



